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I bandi di gara delle società
concessionarie autostradali

L’evoluzione del mercato a seguito della 

modifica della normativa sugli affidamenti    

“in house” delle concessionarie private 

(L14/2009)

A cura della Direzione Affari Economici e Centro Studi
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Le società concessionarie autostradali

24 società concessionarie autostradali
5.726 km di autostrade

15 società a maggioranza privata
4.337 km (76% della rete)

Atlantia SpA (60% della rete)
Autostrade per l’Italia; Strada dei Parchi;

Autostrada Torino-Savona;
Autostrade meridionali;

Società Autostrada Tirrenica;

Raccordo Autostradale Valle d’Aosta;

Tangenziale di Napoli;
Società Italiana per il Traforo del Monte Bianco

SIAS SpA (16% della rete)
SATAP; Autostrada Torino-Ivrea-Valle d’Aosta;

Società Autostrada Ligure Toscana;

Autostrada dei Fiori; Autocamionale della CISA;

Società Autostrade Valdostane;

Società di progetto Autostrada Asti-Cuneo

9 società a maggioranza pubblica
1.389 km (24% della rete)

Autostrada del Brennero

Consorzio Autostrade siciliane

Autovie Venete

Autostrada Brescia-Verona-Vicenza-Padova

Milano Serravalle-Milano Tangenziali

Autostrade Centro Padane

Società Italiana Traforo Autostradale del Fréjus

Concessioni Autostradali Venete

Società Italiana Traforo Gran San Bernardo

Elaborazione Ance su dati ANAS
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Possibilità di effettuare affidamenti “in house”

• Le concessionarie a maggioranza pubblica devono appaltare tutti i lavori.

• Tutte le concessionarie a maggioranza privata, ad eccezione della Società
Italiana per il Traforo del Monte Bianco (SITMB) regolata da trattato 
internazionale, possono applicare la L. 14/2009 del 27 febbraio 2009 sugli 
affidamenti “in house”.

• Di conseguenza, dal 2009, 14 concessionarie possono affidare “in house”
fino al 60% dei lavori. Queste società gestiscono il 76% della rete
autostradale.

24 SOCIETA’
CONCESSIONARIE 

AUTOSTRADALI

14 concessionarie possono
ricorrere all’”in house”

⇒ gestiscono il 76% della rete

10 concessionarie devono                 
appaltare tutti i lavori

⇒ gestiscono il 24% della rete
Elaborazione Ance su documenti pubblici
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Possibilità di effettuare affidamenti “in house”

• Tutte le concessionarie private hanno imprese controllate/collegate che 
possono realizzare lavori

Società controllata/collegata

che possono effettuare lavori

Autostrade per l'Italia S.p.A.

Strada dei Parchi S.p.A.

Autostrada Torino-Savona S.p.A.

Autostrade Meridionali S.p.A.

Società Autostrada Tirrenica S.p.A.

Raccordo Autostradale Valle D'Aosta S.p.A.

Tangenziale di Napoli S.p.a.

S.a.t.a.p. S.p.A.

Autostrada Torino-Ivrea-Valle d'Aosta S.p.A.

Società Autostrada Ligure Toscana S.p.A.

Autostrada dei Fiori S.p.a.

Autocamionale della Cisa S.p.A.

Società Autostrade Valdostane S.p.A.

Società di Progetto Autostrada Asti-Cuneo S.p.A.

SIAS S.p.A.

Fonte: Ance su documenti pubblici delle società concessionarie autostradali

Varie società tra cui

Itinera S.p.A., SI.CO.GEN S.r.l.,

ABC Costruzioni S.r.l.

(a secondo delle concessionarie)

LE SOCIETA' CONTROLLATE/COLLEGATE DELLE CONCESSIONARIE PRIVATE

Società concessionaria a maggioranza privata

Atlantia S.p.A. Pavimental S.p.A.
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I bandi di gara delle concessionarie autostradali

• Nel 2010, l’importo dei bandi pubblicati dalle concessionarie è stato pari a 618 milioni di 

euro, in linea con l’importo dei bandi pubblicati nel 2007 (620 mln).

• Negli anni 2008 e 2009, l’importo dei bandi pubblicati è stato pari a circa 1.500 milioni di 

euro per la presenza di grandi lavori

� Nel biennio 2009-2010, l’importo dei bandi di gara delle concessionarie 
autostradali è stato in linea con l’importo pubblicato nel biennio 2007-2008

Numero Importo Numero Importo Numero Importo Numero Importo

Fino a 500.000 66 21.197.979 80 26.126.951 5 1.935.230 11 3.211.474

500.001 - 1.000.000 31 24.624.224 42 32.299.439 41 31.580.535 39 32.111.315

1.000.001 - 6.197.000 73 185.899.223 89 265.298.205 77 225.394.263 51 158.661.687

6.197.001 - 18.592.000 15 176.728.688 23 222.530.707 27 242.319.310 14 144.701.268

18.592.001 - 50.000.000 2 44.865.516 3 100.496.891 2 48.481.194 2 45.704.299

50.000.001 - 100.000.000 - - - - 2 114.339.917 2 115.396.417

oltre 100.000.000 1 167.605.000 3 896.571.107 2 762.190.312 1 118.517.746

Totale 188 620.920.630 240 1.543.323.300 156 1.426.240.761 120 618.304.206

BANDI DI GARA PUBBLICATI DALLE CONCESSIONARIE AUTOSTRADALI SECONDO LE CLASSI D'IMPORTO IN ITALIA - 
Importi in milioni di euro

Nota: La legge 201 del 22 dicembre 2008 ha elevato da 100.000 euro a  500.000 euro la soglia di importo entro la quale è consentito affidare appalti 
mediante procedura negoziata (senza pubblicazione del bando).

20102007

Elaborazione Ance su dati Infoplus

Classi d'importo

(Euro)

2008 2009
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L’impatto della normativa sugli affidamenti “in house”

• In questo contesto, si sono registrate due tendenze opposte :

� forte calo dei bandi di gara pubblicati dalle concessionarie a 
maggioranza privata, a seguito della modifica della normativa sugli 
affidamenti “in house” (L 14/2009): -57% in valore nel biennio 2009-2010 
rispetto al biennio precedente

� forte aumento dei bandi di gara pubblicati dalle concessionarie a 
maggioranza pubblica: +49% in valore rispetto al biennio precedente

Numero Importo Numero Importo Numero Importo

Società a maggioranza privata 250 1.404,6 103 601,4 -58,8 -57,2

di cui controllate da Atlantia S.p.A. 215 1.342,6 81 562,5 -62,3 -58,1

di cui controllate SIAS S.p.A. 35 62,0 22 38,9 -37,1 -37,2

Società a maggioranza pubblica* 147 653,2 164 975,6 11,6 49,3

BANDI DI GARA DELLE SOCIETA' CONCESSIONARIE AUTOSTRADALI NEL PERIODO 2007-2010
Valori in milioni di euro

Elaborazioni Ance su dati Infoplus

Var.% Biennio 2009-2010/
Biennio 2007-2008

*Al netto di Autovie Venete S.p.a.: La società concessionaria a maggioranza pubblica è commissariata ai sensi dell'O.P.C.M. n°3702 del 5 
settembre 2008 e, di conseguenza, può derogare alla normativa sugli appalti pubblici. Benché risulti abbia pubblicato tutti i bandi di gara 
relativi a lavori, non è stata inclusa nel totale delle società concessionarie a maggioranza pubblica

Biennio 2007-2008
Tipologia concessionaria

Biennio 2009-2010
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L’impatto della normativa sugli affidamenti “in house”

• Il calo dei bandi di 
gara pubblicati dalle 
concessionarie 
private si spiega in 
particolare con un 
importante ricorso 
ad affidamenti “in 

house”

� circa 1,1 miliardo di 
euro nel biennio 
2009-2010

* Al netto di Autovie Venete: la società concessionaria a maggioranza pubblica è commissariata ai sensi dell'O.P.C.M. 

n°3702 del 5 settembre 2008 e, di conseguenza, può derogare alla normativa sugli appalti pubblici. Benché risulti 

abbia pubblicato tutti i bandi di gara relativi a lavori, non è stata inclusa nel totale delle società concessionarie a 

maggioranza pubblica

Elaborazione e stime Ance su dati Infoplus, Bilanci annuali delle società autostradali e 
documenti pubblici

BANDI E AFFIDAMENTI IN HOUSE DELLE SOCIETA 

CONCESSIONARIE AUTOSTRADALI - Importi in milioni di euro
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