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“Nuova Anas
autonoma
dalla politica”

Eugenio Occorsio a pagina 6

1ttorio Armani
1l moralizzatore
“Faro dell’Anas

un’azienda normale”

SULLA SPALLE DEL NUOVO
PRESIDENTE LA RIFORMA DEL
CARROZZONE PUBBLICO PER
ECCELLENZA: 1L DOPPIO
FRONTE DELLA “RIPULITURA"
DALLA CORRUZIONE E DEL
MIGLIORAMENTO DELL’
EFFICIENZA CHE PASSA PER
L'USCITA DALLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Eugenio Occorsio

Roma

D all'ufficio del presidente
dell'Anas sono spariti i

quadri d'autore e i tappeti persia-
ni che lo rendevano una specie di
reggia mediorientale e un incuna-
bolo di potere da mettere sogge-
zione nella lunga era di Pietro
Ciucci. 1l nuovo occupante Gian-
ni Vittorio Armani, che assomma
dallo scorso maggio le funzioni di
presidente e amministratore dele-
gato, nelle pareti disadorne ha ap-
peso solo una cartina, quella ov-
viamente della rete stradale
Anas, «25mila chilometri di stra-
de, 1300 gallerie, 11mila viadotti,

dal 1980 monitoraggio media

la maggiore d’Europas, puntualiz-

za Armani. l messapgio di sobrie-

ta & parte non secundaria ded nuo-

vo corso e dell'imponente opera-

zione-pulizia necessaria in quel-

lo che era considerato, non a tor-

to, il carrozzone pubblico per an-
tonomasia. «Qui si tratta - spiega
Armani - di fare due operazioni
contemporaneamente: restituire
efficienza all'azienda, oggi soflo-
cata dalla burocrazia e dalla di-
pendenza dalla politica, e ripulir-
la dalle sacche di malaffares. Ma
dopo il clamoroso scandalo di
corruzione del 23 ottobre (quello
della “dama nera" Antonella Ac-
crogliané che chiarmava letangen-
ti “ciliegie*, ndr), dobbiamo
aspettarci altre vicende analo-
ghe? «Non lo o, ed & giusto per-
ché le indagini della magistratura
sono coperte dal segreto istrutto-
rio. Ma di anomalie io ne ho se-
gnalate diverse. Come ho scritto
in una matl ai seimila dipendenti,
dobbiamo insieme dimostrare
che I'Anas non é |"azienda della
corruzione né quella dei viadotti
crollati o delle gallerie con cermen-

10 depotenziato».

Armani, 49 anni, romana, lau-
reato alla Sapienza in ingegneria
elettronica nel 1993, master in bu-
siness al Mit di Boston e prece-
denti esperienze manageriali in
Telecom Italia, McKinsey {«cin-
que anni di scuola durissima in gi-
ro pet 'Europa») € infine da am-
ministratore delegato in Terna Re-
te Italia, la societa che gestisce i
65mila chilometri di rete elettri-
€a, ancora Oggi & costretto a passa-
re «una parie molto importantes
della sua giornata con i magistra-
ti, «sia i sostitutl della Procura di
Roma e degli altri capoluoghi sia
iltearn di Cantones. L'opera della
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Popolari, Bec, sofferenz
ilmese di fuoco di Viscoe ar
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magistratura, puntualizza, & asso-
lutamente essenziale. Prendia-
mo le intercettazioni ambientali;
sono I'unico modo per avere unri-
scontro oggettivo. Vede, qui den-
tro circolano mille voci, io ricevo
decine di segnalazioni anonime,
lastessa Accrogliand era una pro-
fessionista della materia: ma co-
me faccio a distinguere le bufale
fatte circolare ad arte per colpire
qualcuno da quelle basate suj fat-
ti? L'unica @ il supporte, che fin
qui & formidabile, dei magistrati e
della Guardia di Finanza. Ripuli-
re l'azienda & un elemento chiave
per dare una svolta».

Non di sola cronaca giudizia-
ria vive questa fase/dell’'Anas. «l
nostro obiettivo & portare l'azien-
da al di fuori del perimetro della
pubblica amministrazione. Non
£ una questione di bandiera,
tutt'altro. E intanto un modo per

slegarla dai giochi politici, e visto
quello che ¢i dicevamo prima lei
capira quant’¢ importante. QOggi
I'Anas & un'azienda che vive col
cappello in mano, costretta a chie-
dere sempre alla politica i fondi, e
ogni volta che mi avvio nei corri-
doi della burocrazia mi ritrove
con un curriculum in mano», L'As
nas & diventata societa per azioni
nel 2002, ma la riforma & larga-
mente incompiuta. «Non ¢'& biso-
gno di arrivare alla privatizzazio-
ne. Lo Stato non & per forza un cat-
tivo azionista. Bisogna perd tra-
sformarla in un'azienda norma-
le, come Enel, Snam, la stessa Ter-
na. Inserita in una missione stata-
le ma dotata di autonomia finan-
ziaria, passando dal modello di
contributo in contd capitale a un
piti funzionale modello di remnu-
nerazione, basata sul mercato e
impostata sul rigore che il merca-
1o richiede. Finanziata da proprie
obbligazioni, con I'autofinanzia-
mento completato da un nuovo
sistema di tariffe pagate da chi
usd le strade a fronte di una ridu-
zione delle tasse da parte dello
Stato: ad esemnpio una tariffa sul
carburante compensata da unari-
duzione delle accise, oppure una
“vignetta stradale” come in Au-
stria e Svizzera, una specie di tas-
sa di circolazione a fronte di un
calo del bollo. L'autonomia é I'u-
nico modello che permette una
prograrmnmazione lucida e preci-
san,

Oggi la gestazione di una stra-
da & quanto di pii1 contorto, com-
plicato e spesso assurdo si possa
immaginare. La revisione del tito-
lo V, se possibile, ha pasticciato
ancora di piti le cose. «Una strada
dovrebbe essere per definizione
dritta e omogenea», spiega Arma-
ni. «Invece visto che attraversa
pil provincie e pil regioni acca-
de che un tratio sia a quattro cor-
sie e quello dopo a due perché i fi-
hanziament sono stati assegnati
negli anni di volta in volta in base
ai desiderata del politico pil forte
o peggio ancora dell'area geogra-
fica di appartenenza del gruppo
di potere. Insomuna, una strada &
un manuale Cencelli al suo peg-
gio, con tutti i paradossi, le stortu-
re ¢ le diseconomie, Se arriva a
Cagliari da Villasimius, lei viag-
gia su una dignitosa superstrada
aquattro corsie che perd a un cer-
to punto qualche chilometro pri-
ma dell’aeroporto, dove secondo
logica dovrebbe arrivare, si “in-
frange” in una rotonda e poi ri-
prende sotto forma di un viottoli-
no strettos.

Conversando con Armani, la
sensazione prevalente nell'anzia-
no cronista economico & la sor-
presa: dopo decenni di denunce,
critiche, tentativi di riforma, si sta
sempre [i: strade che sono usate
per la propaganda politica locale
e aziende appaltatrici che fanno
le furbe e vincono le gare con ri-
bassi «<anche del 40%», puntualiz-
2a Armani, salvo poi rifarsi ampia-
mente con le revisioni in corso
d'opera. «Quest'ultima piaga &
surreale. Gruppi premiati all"este-
ro, ben strutturati, ineccepibili
dal punto di vista della sicurezza
dei lavoratori, vengono spiazzati
da societa fantasma che parteci-
pano alle gare solo per crearsi de-
gli asset da far valere quando poi
fallisconos. La sofferta riforma de-
gli appalti, in via di regolamenta-
zione, dovrebbe smantellare que-
sto sistema, «se non altro preve-
dendo valutazioni preliminari
sulla qualitd delle imprese che
partecipano alle gare perché vi
possano parecipare solo azien-
de qualificate e serie»,

L'opera di moralizzazione di
Armani passa dalle vie esterne e
da quelle interne. Anche a que-

st'ultimo proposito molte innova-
zioni appaiono cosi elementar-
mente logiche che viene da chie-
dersi {manella domanda & gix im-
plicita la risposta) perché non sia-
no state fatte prima. «In azienda
abbiame 190 dirigenti: troppi,
molti bravi ma altri nominat per-
chéc'erail politico di turno da ac-
contenltare. Ora ne ho “rotati”
25, per altri 20abbiamo agevolato
il prepensionamento. Per tutti,
compreso me, ho istituito i tornel-
ki all'ingresso. E, altra cosa ele-
mentare, ho imposto il badge per
i visitatori, compreso il foglietto
che deve firmare il dirigente quan-
do vanno via. Altrimenti veniva-
no senza alcun controllo per in-
contrare Tizio ma in realta sgatta-
iolavano da Caio che era quello
che volevano vedere. Basta con i
corridoi invasi da sconosciuti €
lobbisti di ogni sorta». Scusi, Ar-
mani, ma a questo punto non te-
me per la sua incolumita? «Beh,
minacce personali per fortuna
non ne ho ricevute, certo chela d-
voluzione deve essere totale. Tor-
niamoun attimo al caso della “da-
ma nera”: questa signora, per la
quale proprio in questi giorni ho
completato il licenziamento, era
stata cosi abile, e protetta, da piaz-
zarsi a capo della direzione con-
trollo amministrativo: una unitd
del tutto inutile, priva di compe-
tenze specifiche, creata solo in
funzione di passare le carte, dare
lero un ordine e una priorita, ro-
ba che in un'azienda che attribui-
sce 2 miliardi e mezzo di appalti
I'anno sembra un invito alla cor-
ruzione. Ora ho sciolto la direzio-
ne, riattribuito alcune competen-
ze ¢ abolite altre. Stiamo poi tra-
sferendo Y'unita che materialmen-
te scrutina le offerte per le gare in
un ufficio separato, alla Stazione
Termini, blindato e al riparo
dall'assedio lobbistico. E le prati-
che non dovranno pii1 seguire un
iter "personalizzato” tipico delie
burocrazia kafkiana: come in
qualsiasi azienda, deve bastare
un sisterna operativo gestionale
per verificarme i passaggi che do-
VvIanno avvenire in via automati-
ca e trasparente».
RO DONE PYEE VAT A

| PRINCIPALI INVESTIMENTI DELL'ANAS

| Interventi di riqualificazione o manutenzione straordinaria; piano pluriennale 2015-'19, in milioni di euro

NUOVA A3'SALERNO-R. CALABRIA |js

E45/E55 ORTE - MESTRE | RS

$5 106 “JONICA™ |58

A19 "PALERMO - CATANIA" |

SS 372 “TELESINA" | IEERINNENEIY 658

SS 16 ADRIATICA | EESEEERNE 593

ACCESSIBILITA MALPENSA |SINSONEE 383
SS OVIAEMILIA |EEEEENES 374

| GRA DI ROMA | 349

{ SS 182 “DELLE SERRE CALABRE" |REENEE 349
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Ponte sullo Stretto
non una priorita

ma neanche un’idea
da escludere

Oltre alla moralizzazione in
chiave anticorruzione e alla
riorganizzazione delle procedure
per rendere |'azlenda mono
burocratica e piu funzionale,
Armani ha di fronte a sé una
terza sfida: rilanciare | lavori per
mettere In sesto la rete/Anas.
*Nell'ultimo decennio c'é stata
una carenza di investimentie le
condizioni di manutenzione sono
molto migliorabili+, conferma
Armani. In questa chiave va
letto il potenziamento degli
investimenti contenuti nel piano
quinquennale presentato
mercoledi scorso (vedere
grafico). E tenendo presente
anche questa priorita, I'Anas si
avvia a due importanti passaggi:
il completamento dopo
trent'anni di lavori, polemiche e
ritardi della “vera” autostrada
Salerno-Reggio Calabria in
sostituzione della vecchia
“fettuccia” risalente al 1974, in

calendario entro il 2016, e la
riapertura voluta dal premier del
dossier-Ponte sullp Stretto.
Armani su questo & prudente ma
non ultimativo: <E normale -
spiega - che si parli del Ponte
come conseguenza e
continuazione della rete
autostradale dopo il
completamento della
Salerno-Reggio, manon & una
priorita. Se una nuova
valutazione dovra arrivare, sara
solo dopo un attento esame dei
costi benefici+. Piii deciso é il
presidente dell'Anas sull’ipotesi
pedaggi: -Non é cosi che si
risolvono i problemi dell’azienda
perché con i pedaggi non si
ripagail costo dell'opera.
Siintrodurrebbe soltanto

un inutile aggravio a carico
della popolazione~.

A favore di quest'ultima,
intanto, & stata lanciata
un'operazione pulizia stavolta
non dentro gli uffici, ma per le
strade. L'Anas si arma di
ramazza e muove contro la
spazzatura, omaggio

di automobilisti incivili.

Lofain alleanza con
I'Associazione Nazionale

dei Comuni italiani. L'accordo

€ semplice: Anas raccoglie

e i Comuni smaltiscono,
Ognuno paga la sua parte.

©AETRODUTIONE FrSE A TA

Gianni
Vittorio
Armani,
presidente e ad
dell'Anas, visto
da Dariush
Radpour



