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Parla il presidente Anas
«Nuova illuminazione»

Il Grande raccordo anulare
finalmente rivede la luce

Caleri

L’intervista Il presidente Anas Armani
«Per il Giubileo riaccendiamo
il Gra e la Roma-Fiumicinoy

apagina 15

Il bunker
Idocumenti per gli appalti

Gara
«Luci a led e cavi di alluminio

Cosi fermiamo i vandali»

in un ufficio accessibile a pochi

Filippo Caleri
f.caleri@iltempo.it

Bl Anasriportalaluce sul Grande
Raccordo Anulare e sulla Ro-
ma-Fiumicino. La gara per riac-
cenderel’impiantodiilluminazio-
nesulleduegrandistraderomane
saraaggiudicataneiprossimigior-
ni. «50 milionidieuro perriaccen-
dere strutture vandalizzate dai
furti dirame. Sara atecnologialed
perassorbiremeno energiaeque-
sto consentira di usare l'allumi-
nio»spiegaail Tempo, Gianni Vit-
torioc Armani, neopresidente
dell’Anas che assicura che ilavori
partiranno nei prossimi giorni.
Eil contributo diAnas al Giubi-
leo?
«Unastradapienadiluceeilmi-
glior biglietto di presentazione
per chi arriva a Roma da Fiumici-
no».
Cosa prevede I'appalto?
«Laprotezione dei cavichenon
saranno pilinrame main allumi-
nioedunque potenzialmente me-
noappetibileneifurti. Questogra-
zie alla tecnologie a led che con-
sente un minore assorbimento di
energia. In pill ci sara una mag-
gior livello di videosorveglianza.
Lacosaimportante & cheinterria-
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mo tuttiaicaviaun metro e mez-
zo contombiniblindatiapribiliso-
lo con dissaldatori».

I tempi?

«Lagaraestatalungaeostacola-
ta da due ricorsi, ma dovremmo
aggiudicarlaentro laprossimaset-
timana. Chiusa I'assegnazione si
parte subitoin unasettimana. Sa-
ra data priorita ai lavori sulla Ro-
ma-Fiumicinoesullaparteinizia-
ledel Raccordo, ilresto del Granel-
la prima parte dell’anno».

Quali altri interventi avete in
cantiere per il Giubileo?

«l potenziamento di alcune
aree di servizio sempre sulle due
strade. In particolare saranno in-
stallati 10 nuovi pannelliindicato-
riconinformazioni e numeri utili.
Sulla “Roma-Fiumicino” entrera
in funzione un ulteriore pannello
a messaggio variabile dedicato
che si aggiungera agli 87 gia pre-
sentitra Grande Raccordo Anula-
tee autostrada A91 Roma-Fiumi-
cino. In collaborazione conil 118
sono state avviate le attivita per
rendere fruibili nel corso dell’An-
no Giubilare 8 piazzole di atterrag-
gio per l'elisoccorso nelle aree di
servizio di entrambe le arterie. In
forma sperimentale saranno atti-
vati servizi di wi-fi. In pil1 abbia-

mo potenziato i servizi di manu-
tenzioneedipuliziaperchélestra-
de che gestiamo sono la porta di
ingresso alla nostra citta. Insom-
marendiamo pitibelloil primoap-
proccio dei visitatori con Roma.

La Roma-Latina non arrivera
in tempo invece?

«Innanzitutto la strada non &
nostra ma & di una societa dalla
quale facciamo parteinsieme alle
RegionelLazio. Noifacciamolaga-
rache ein fase di aggiudicazione.
Abbiamo dovutorimandarel’ulti-
mo atto e cioe’apertura delle bu-
ste perl’assegnazione perchéil fi-
nanziamento della parte pubbli-
ca va finalizzato con un accordo
di programma tra il ministero e la
regione».

Ma & possibile che si arrivi alla
finedellagaraenoncisianoifon-
di disponibili?
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«Sono cambiate le procedure.
Sie passatidalle norme della Leg-
ge Obiettivo. Non bastava piu la
procedura Cipe. Questo ha allun-
gato i tempi. Ma si sta chiudendo.
A brevissimo entro dicembre do-
vremmo averel’assegnazione de-
finitiva».

Passiamo alla vostra presenza
piitnazionale. Salerno Reggio Ca-
labria cantiere infinito?

«No. Stiamo completandol'ulti-
mo tratto in variante. Da un pun-
to di vista contrattuale dobbiamo
chiuderenel 2017, stiamo cercan-
dodianticiparelafine deilavorial
2016. Questo ci chiede il governo.
Toltol'ultimo cantiereinamovibi-
lelastradasitrasformeradaasset-
tovariabile in autostrada tutta al-
meno a 4 corsie. Poi ovviamente
avremo una manutenzione ordi-
naria e continua, come avviene
pertutteleautostrade. Quindido-
vremo ripartire dai tratti pitt vec-

chi. Ma puntiamo a
nonaverepill cantie-
ri estivi».

Aquel puntoavre-
mo il pedaggio?

«& una decisione
politica. Ed era gia
presa perché un ac-
cordo di program-

ma prevede gia il pagamento di
unpedaggio afavore dellarete au-
tostradale Anas. Personalmente,
visto che la parte delle rete che
pudesseresottopostaapagamen-
toesoloil 10-15% del totale, sono
favorevole a un sistema diverso
che consenta di remunerare tutta
larete».

Insintesi?

«Imodelliapplicabilisonomol-
teplici. Unodiquestopotrebbees-
serela defiscalizzazione del costo
dellabenzinaelacostituzione per
pariimporto di unatariffa strada-
le.Insommatolgo5 centesimidal-
le accise e le considero il prezzo
chel’automobilistapagaperl'uso
delle strade. Cosi chi cammina e
inquina di pili, paga di pitt. Un
principio europeo. Ed & anche un
sistema sostenibile».

La fine della Salerno-Reggio
Calabria ¢ il Ponte dello Stretto.
Sifaono?

«Dobbiamorecuperare credibi-
lita dopo un ritardo mostruoso
nella manutenzione. Quella & la
nostra prioritd. Dopo aver dato
provadisaper manutenerelestra-
de ne possiamo parlare. L'unica
cosachenon cipossiamo permet-
tere & di avviare un progetto e poi
ditornareindietro, cosain cuisia-
mo dei maestri. Noi siamo pro-
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prietari del progetto che abbiamo
stoppato creando anche un con-
tenzioso con le ditte che avevano
vinto ’appalto. Sicuramente se si
riprendeil progetto possiamo an-
che comporre il contenzioso».

Chiedo al presidente dell’Anas
che percentuale sihasulla possi-
bile realizzazione?

«Se mi dicono di farlo, si fa al
100%. Non & un problema tecni-
co. C’¢ la sfida ingegneristica ma
la tecnologia esiste».

Ma ha senso farla secondo lei?

«Se si mette il pedaggio per il
passaggio sul pontel’investimen-
to non si ripaga. Se si fa dunque
diventa una scelta politica e del
Paese».

Molti pensano cheil Ponte for-
nisca l’occasione per costituire
I’ennesimo carrozzone per crea-
re consenso elettorale.

«Le societa costruite ad hoc per
fare strade le ho quasi tutte sop-
presse e fuse in Anas. La compe-
tenza per costruire strade va con-
centrata piuttosto chedistribuita.
Dungquelapossibilitadiunasocie-
ta ad hoc non la vedo. Noi siamo
primi azionisti della societa Stret-
to di Messina, saremmo coinvolti
direttamente ma con le nostre
strutture».

Come si contrasta la corruzio-
ne che in Anas ha sempre avuto
una considerevole presenza?

«Internamente siamo interve-
nuti su processi, organizzazione
persone. Nei processi abbiamo
cercato di introdurre, laddove si
dovevano prendere decisioni, dei
pareri esterni. Quanto all’'organiz-
zazione abbiamo separatoil con-
trollore dal controllato. Avevamo
condirezioni nella quale la deci-
sionesi chiudevaall’interno della
stessa struttura. Legale e acquisti
erano insieme e cosi anche nelle
strutturetecnichesifacevalapro-
gettazione e il controllo del pro-
getto restava nella stessa struttu-
ra. Ultima cosa abbiamo ruotato
ilmanagement. Abbiamo cambia-
to 15 compartimenti su 19. Oltre
45 dirigenti di prima fascia cam-
biati all'interno dell’organizzazio-
nesianeiruolisiageograficamen-
te».

Come I'hanno presa?

«Abbiamo dato una scossa a
un’azienda confusa sia per i falli-
menti industriali sia per i fatti di
corruzione. Inpiltabbiamolicen-
ziato gliotto dirigenti e funzionari
coinvolti nelle due ultime indagi-
ni, quella di Firenze e quella della
Damanera. Unprocedimentodu-
rato tre settimane».

Faranno ricorso?

«Sappiamo che possiamo difen-
derci».

Perevitare tentazioniachifale
gare ha in mente di creare un

bunker?

«Qui entrava chiunque anche
senza tornello. Ora ¢’ un passi e
una registrazione di chi si incon-
tra in modo da lasciare traccia di
quelloche esuccesso. Cosisitute-
lanole persone oneste. Poiabbia-
no segregato la parte degli acqui-
stie appaltimettendoilbadge an-
che all'interno di queste aree. Co-
sinonc’eaccesso alladocumenta-
zione, a parte gli autorizzati».

Gare telematiche?

«Stiamo andando verso questa
strada per informatizzare tutte le
gare di appalto. La ditta potra
mandare per Pec le certificazioni
eiprogetti. Con commissioni vir-
tuali per evitare il pericolo che le
buste didocumenti siano sostitui-
te».

Comesifaaevitareiritardidei
cantieri o quelli eternamente
aperti?

«Nel sistema degli appalti non
c¢’eunmodelloresistente al ricor-
so che consente di scegliere le
aziende che sanno fare le cose di
qualita. Questo implica che devi
gestire la non qualita durante lo
svolgimento dei cantieri».

La soluzione?

«Il nuovo codice consente alla
pubblicaamministrazionedisce-
gliere la qualita. In pitt dobbiamo
poter contare sull’autonomia fi-
nanziaria. Questo pud cambiare i
tempi di realizzazione».

La otterrete?

«BEunprogettoPaese.Ifinanzia-
menti ci sono gia e potrebbero
consentirla. Manca solo il conte-
sto normativo.

Masiete in grado di cacciare le
aziende non di qualita?

«Sicuramente possiamo essere
pill aggressivi sulla parte legale.
Ho chiamato una professionista
dall’esternoaoccuparsidellarior-
ganizzazione dell’ufficio. Claudia
Ricchetti che viene da Gtech. C’e
bisognodiunapprocciopiupriva-
tistico nei rapporti. Poi occorre
averemeccanismidigarache dia-
nodeipremiachiepittbravo. Stia-
mo lavorando con le istituzioni e
con Anac per fare in modo che i
criteri non siano discriminatori».

Leprovincesono state soppres-
se. Il federalismo stradale e falli-
to?

«Leregioniacquisisconoun pa-
trimonio stradale gigantesco. E
unapartediquesto carico deve es-
sere preso dall’Anas soprattutto
quelle interregionali che hanno
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bisogno di pil1 investimenti».

Nel Lazio cosa vi riprendete?

«Ne cito alcune. Le principali
consolari, qualila Cassia, laFlami-
nia che & nostra in Umbria ma
non nel Lazio, la Tiburtina che &
nostra in Abruzzo e non quando
entra nella nostra regione. E in
pill collegamenti importanti co-
me la Frosinone-Latina (SS 156
dei Monti Lepini)».

Sicurezza stradale. A che pun-
to siamo in Italia?

«Credonellatecnologiaassocia-
taallestrade. Siamoleaderneima-
teriali come l'asfalto drenante,
ma siamo avanti anche nell’elet-
tronica che si mette sulla strada e
consente di intervenire in emer-
genza e indirizzare i soccorsi e di
aumentare la security del Paese».

Partnership con grandi azien-
de?

«I nostri uffici gia dialogano
conigiganti del software.

A chi governa le strade la do-
manda finale &: sanpietrini si o
no?

«Sono belli nelle strade dove si
cammina a piedi. Erano sulla via
AppiaAntica. Sonoilnostro passa-
to, ma ora dobbiamo guardare al
futuro (diplomatico...)».
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Presidente
Giann|
Vittorio
Amnani ha
presoil
timone
celllAnas da
poco tempo.
llsuc
obiettivo
principale &
tornare alla
manuten-
zione delle
strade
italiane



