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(Anas): gare
e progetti
inripresa
con l'aiuto
delle norme
sblocca
cantieri

Giorgio Santilli

apag. 2

Massimo Simonini. [’ad della societa lancia una proposta per superare il gioco dell'oca che allunga
fino a otto anni i tempi per aprire i cantieri: «Una sola conferenza di servizi, due mesi per decidere»

«Anas, ripartono progetti e gare
con I'aiuto dello sblocca cantieri»

di Giorgio Santilli

nas, oltre a essere la piu
grande stazione appal-
tante pubblicadel Paese
insieme a Rfi, € anche lo
specchio della grande
crisiinfrastrutturaleita-
liana: toccatoilfondodellaproduzione
dinuoveopere(434milioni)senzalari-
presa prevista (-31% rispetto ai piani)
perunacrisicheviene dalontanoeche
ha lasciato ’'azienda «senza benzina»
(cioésenzanuoviprogettiprontiperes-
sereappaltati), ’Anashaprovatoarial-
zarsinel 2019connuoviprogettiappro-
vati (+322%), nuove gare (4,6 miliardi,
+62%) grazie alla semplificazione del
decretosblocca cantiericonilmassimo
ribasso el'appaltointegrato, una forte
iniezione di manutenzioni program-
mate (661 milioni, +16%), I'appalto di
noveopere perunvalore di1,6miliardi,
assunzione di 1.250 persone (in gran
partetecnici) cuidovrebbero seguirne
altre 900 nel 2020. Facendo faticosa-
menteancheiconticonl’ereditagrave
delpassato:lacrisidelleimprese appal-
tatricichebloccaunaventinadigrandi
appalti, un contenziosorecord dioltre
1omiliardiridotto oradi3,6miliardi pa-
gandoalleimprese solo 350 milioni (il
s%dellerichieste), s1milavisiteispettive
I'annoai 14.600 ponti e viadottidi pro-
prieta e altre 3.900 «visite principali»
sulle strutture bisognose di maggiore
attenzione, senza contare «i986 ponti
chelAnassiaccollain terminidiverifi-
cheedeventualiinterventiurgentima
restano senza proprietario» inuna pi-
randellianavicendaall'italiana.
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TuttoquestoraccontaMassimo Si-
monini,amministratore delegatodella
societadal 21dicembre 2018, cresciuto
inaziendadaquandovinseil concorso
per dirigentinel 1994 finoalla fine del
2018 quando, nella gestione Armani,
era proprio responsabile dei ponti.
Propone unagrande semplificazione
del «gioco dell’oca» infernale che ri-
chiede all’Anastra5e 8 anniperappro-
vareunprogetto esecutivoe aprireun
cantiere: ci vuole — dice — una confe-
renzadiservizicheinduemesidicase
ecome approvareil progetto.

Ingegner Simonini, partiamo dal-
Tattualita: il decreto milleproroghe vi
individuacome gestore dellareteau-
tostradale,in casodirevochedelleat-
tuali concessioni. Molti osservatori
sono scettici.

Negliultimi due anniabbiamoricevuto
diritornodaprovinceeregionioltre set-
temila chilometri direte stradale disa-
strata,senzapedaggioesenzachecire-
stituisseroil personale. Figuriamocise
cimette pensieroacquisire 3mila chilo-
metridireteconunpedaggioesettemila
persone per gestirla. Detto questo, noi
siamo neutri e aspettiamo le decisioni
del governo, per poi decidere, anostra
volta,semantenereinvitao metterein
liquidazionelasocieta Anas Concessio-
niAutostradali(Aca)che Armaniaveva
costituito proprio per proporsi come
concessionario.Noigestiamogia 1.300
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senza pedaggio per gliutenti.
Veniamoai vostrilavori. Qualéla

causaprincipale dei ritardinellare-

alizzazione?

L’aggravarsi della crisi del tessuto im-

prenditoriale italianosi e riflettuta pe-
santemente sulle commesse con can-
tieriincorso oinfasediavvio. Loscorso
anno ben venti interventi, il 39% delle
commesse attive, hanno subito per
questomotivoungraveritardorispetto
aicronoprogrammiapprovati. Queste
venticommesseinsofferenzaincidono
per il 72% del portafogli complessivo.
Per ridurre questo impatto negativo
sullaproduzionelavori,Anashaadotta-
to correttivi che hanno consentito lo
sbloccooilriavviodivariinterventiper
2,5miliardi. Questohaprodottounin-
cremento di produzione di circa 300
milioni, limitando cosial 319 lariduzio-
nedifatturatorispettoaipiani,afronte
dellamancataproduzione persofferen-
zadelleimprese del 72%.

Viaspettateunaripresanel 2020?
Perlaproduzionedilavoriprevediamo
dipassareda1.09s5milionidel2o19a1,5
miliardicirca.

Che effetto ha prodottoil decreto
sblocca cantieri? Sarebbero utili i
commissari?
Abbiamoappaltatonove interventi per
1,6 miliardi di investimenti, un’'inver-
sione ditendenzarispettoall’annopre-
cedente anche grazie all'utilizzo della
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proceduradiappaltointegrato, reintro-
dottadallosbloccacantieri. Chiediamo
unaprorogadiquestanormatempora-
nea. Anchelareintroduzione delmassi-
moribassohaconsentitodiaccorciare
itempidigara, semplificandoimecca-
nismi diaffidamento. Sui commissari
nonsipuo fareundiscorso generalizza-
to.Bisognaindividuareleoperechere-
almente possono avere un’utilita dal
commissariamento. Noisiamo pronti
ad allestire strutture commissariali, fer-
morestandoche essedovranno essere
dotatedieffettivi poteridisnellimento
deitempiedelle procedure. A proposito
disblocca cantieriaggiungocheaveva-
mopropostounfaldonedimodificheal
codiceappaltimaleuniche dueappro-
vate sonoappunto massimoribasso e
appalto integrato. Ci sarebbe, quindi,
ancoradalavorare.

I gioco dell’oca cui siete costretti
nell’approvazione dei progetti ri-
chiede tra 5 e 8 anni per cantierare
un’opera. Cosasi puo fare perridurre
questi tempi?
Laleggeeingeneraleleamministrazio-
ni pubbliche, a partire dai ministeri, ci
trattano con diffidenza, come se fossi-
mo soggetti privati. Siamo costretti a
tornare anche 23 voltedallastessaam-
ministrazioneperavereilvialibera.Ma
noisiamopartedelloStatoequestadif-
fidenza non e giustificata. Ci vorrebbe
unasolaconferenzadiservizicontutte
leamministrazionicompetential tavolo
cheinduemesidecidesseseecomeap-

ele \

A frenare

i lavori le crisi
diimpresa:
bloccate

le principali
venti opere,
75% del valore
Massimo

Si o
Ad Anas

provare un progetto. Il rispetto delle
prescrizioni puo essere lasciato a una
verificafatta conil cantierein corso.
Veniamo alla sicurezza dei ponti
messa in discussione da numerosi
rapporti (come quello delle Provin-
ce). Come stanno le cose? Avete un
piaino straordinario?
Non c¢i sono ponti a rischio sullarete
Anas. Sullanostrareteviene esercitata
unacontinuasorveglianzadelle opere
d’arte. Suglioltre 14.600 ponti e viadotti
sottolanostragestione,abbiamo effet-
tuatonel2019circa51milaispezioni tri-
mestrali e3.900 «ispezioni principali»
eapprofondite che vengonosvoltean-
nualmente. Abbiamo completato il
grandepiano2019digare perlamanu-
tenzione di pontieviadotti,del valoredi
oltre 1,3 miliardi di euro. Negli ultimi
mesidelloscorsoannoabbiamoavvia-
tol'ultima tranche di 76 bandi di gara
per lavori di risanamento delle opere
d’arte perunvalore di 38omilionidieu-
ro.Intuttoil 2019 abbiamo pubblicato
complessivamentesututtoil territorio
nazionale8obandidigara,dicui4per
968,6 milioni, perinterventi miratialla
conservazione, al consolidamentosta-
ticoealla protezione sismicadei ponti
eviadotti presentisullanostraretestra-
daleeautostradale. Abbiamoanchere-
sopiuefficienteil processodiispezione
sulle opere d’arte, attraversol'impiego
distrumenti informatici chesupporta-
noitecnicidell’'aziendanelcorsodelle
visite, in particolare quelle eseguite a
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Anas, la produzione complessiva

cadenzatrimestrale sututtiimanufat-
ti: questainformatizzazione permette
di organizzare, gestire e ottimizzare
unamole enorme didati. Dal2017ab-
biamoavviatonuovisistemiinforma-
tivi di monitoraggio. Poi ci sonoig86
ponti senza proprietario.

Vicenda pirandelliana.
Aseguitodel tavolotecnicochesiésvol-
topressoilministerodelle Infrastruttu-
re da febbraio 2019, Anas ha inserito
questeopere, indipendentemente dalla
proprietadellestesse, nel programmadi
ispezione trimestrale e confermato
I'impegnoaporreinessereogniazione
necessaria a garantire la sicurezza per
gliutenti che circolanosullapropriare-
te.Ilcensimentoedicostantiaggiorna-
menticihannoconsentitodiridurredel
10%leoperesenzatitolarita. Mal'inerzia
di numerosi enti locali, a volte privi di
idoneestrutture tecniche, nonhaanco-
rapermessolapienaattribuzionediti-
tolarita per tuttiimanufatti. Noisiamo
prontiadassumerela pienatitolaritadi
questeopere, maserveunamodificaal
codice dellastrada.

LaCorteUehacondannatoloStato
italianoperiritardineipagamenti. Voi
inquanto tempo pagate?
Nel2o1gabbiamoregistratounritardo
mediodipagamentodi17giornirispetto
ai41del2018.Inmolticasi peroil ritardo
nel pagamento dipende da cause non
imputabiliad Anas come Durcirregolari
omancatiadempimenti o contenziosi
conlestesseimpresefornitrici.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Aspi? Attendo Cihaaiutato Nessun
le decisioni aripartire problema di
del governo la modifica  sicurezzaperi
per decidere  al codice nostri ponti:
seliquidarela suappalto facciamo
nostra integratoe  51mila
societadelle  massimo ispezioni

B concessioni ribasso 'anno, 4 per

ogni struttura

Importi contabilizzati. Dati in milioni di euro

2018

Manutenzione programmata 570 ]

s opsen i I - 506

2019

Manutenzione programmata = ]

Nuove opere I 3
() Crisi di impresa 2019: mancata produzione per circa 297 milioni sulle principali commesse incidenti il 72%

sul portafoglio lavori complessivo
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